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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค คือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ของสถานศึกษานํารองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม 2) ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 3) ตรวจสอบ
แนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา 1) สภาพการ
บริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหมภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2) แนวทางการบริหาร
หลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม มีทั้งหมด 25 ขั้นตอน แบงเปนการเตรียมความพรอม 
การจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ 7 ขั้นตอน การรางหลักสูตรฐานสมรรถนะและตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตรฐานสมรรถนะ 5 ขั้นตอน การนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช 6 ขั้นตอน และ
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การประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ 7 ขั้นตอน 3) การตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตร
ฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม มีความเปนไปไดและเปนประโยชนภาพรวมอยูในระดับมาก 

คําสําคัญ : หลักสูตรฐานสมรรถนะ, สถานศึกษานํารอง, พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
 
 
Abstract  

 This study aimed to : 1) examine the management status of the 
competency-based curriculum at education sandbox pilot schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Chiang Mai; 2) explore the 
management strategies of the competency-based curriculum at these 
institutions; and 3) examine the management approaches of the competency-
based curriculum at the aforementioned institutions. The findings of the study 
indicated that : 1) The overall management of the competency-based 
curriculum at the institutions was at a moderate level. 2) There were 25 
management steps identified. These strategies encompass preparation for 
curriculum development (7 steps), curriculum drafting and competency quality 
assurance (5 steps), utilization of competency-based curriculum (6 steps), and 
curriculum assessment (7 steps). 3) The assessment indicated a high level of 
feasibility and utility of overall management strategies. 

Keywords : Competency-based Curriculum, Pilot School, Education Sandbox 
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บทนํา  

 สภาพสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว วิทยาการดานตาง ๆ 
เจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว เปนสถานการณยุค “BANI World” สงผลกระทบตอวิถีการ 
ดําเนินชีวิตประจําวันโดยตรงจากบริบทที่เรงรีบ เพราะทุกอยางรอบตัวเปลี่ยนแปลงไปเร็วจน
ยากตอปรับตัว โดยมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนตัวแปรสําคัญ ที่ทําเชื่อมโยงถึงกันงายขึ้น 
(วิไล ถาวรสุวรรณ และคณะ, 2566, น. 473) รัฐบาลเห็นความจําเปนที่จะตองดําเนินการ 
เพื่อรองรับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงจึงมีแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป มีวิสัยทัศน คือ 
ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ฉะนั้นจึงตองเตรียมกําลังคนใหมีสมรรถนะใชในการ
ดํารงชีวิต โดยนโยบาย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ 2565 ไดกําหนด 
ใหใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมทั้งแนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุก และการวัดประเมินผล 
เพื่อพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, 
น. 2-3) 
 จากความสําคัญดังกลาวขางตน จึงทําใหเกิดการพัฒนาการศึกษาของชาติ โดยสิ่ง
สําคัญที่สุดและเปนหัวใจของการศึกษา คือ หลักสูตร ซึ่งตองมีการปรับปรุง และพัฒนาอยาง
เปนกระบวนการตอเนื่อง หลักสูตร ที่ใชปจจุบัน คือ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรไมเอื้อใหสังคมไทยเกิดการพัฒนาและปรับตัวไดทัน 
ตอสภาวการณและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คือ มาตรฐานการเรียนรู และตัวชี้วัดมีจํานวนมาก 
และอางอิงเนื้อหาคอนขางมาก สงผลใหการเรียนรูไมหลากหลาย เนนการจําเนื้อหาไปสอบมาก
กกวาการสรางทักษะที่จําเปน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563, น. 3)  
จากสภาพปญหาดังกลาว จึงเกิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 
ซึ่งเปนหลักสูตรที่มีเปาหมายในการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนที่เหมาะสมตามชวงวัย มุงเนน
การพัฒนาผูเรียนรายบุคคลอยางเปนองครวม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
มปป, น. 3) โดยที่ผูเรียนสามารถประยุกตใชความรู ทักษะ คานิยม และเจตคติในการแกไข
สถานการณในชีวิตประจําวัน ตามบริบทของพ้ืนที่และแนวโนมกระแสโลกท่ีมีความเปลี่ยนแปลง
ไดอยางเหมาะสม 
 การจัดการศึกษาจึงเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนามนุษยใหรูเทาทันโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา แตปจจุบัน พบวา ครูผูสอนจัดการเรียนรูที่ขาดความคลองตัว 
ไมสอดคลองกับความตองการ ของผูเรียน รวมทั้งขาดการมีสวนรวมระหวางชุมชน (เกษราภรณ 
สิงหคะมณี, 25-26 ตุลาคม 2564) จึงมีการกําหนดพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
พ.ศ. 2562 ซึ่งเปนพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อสนับสนุนการสราง
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นวัตกรรม กระจายอํานาจ และใหอิสระกับหนวยงานทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา รวมทั้ง
ขยายผลดานนวัตกรรมการเรียนการสอน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, น. 120)  
 จังหวัดเชียงใหม ไดตระหนักถึงปญหาและมองเห็นโจทยของความทาทาย จึงสราง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีความสุข โดยไดกําหนดยุทธศาสตรที่สําคัญ คือ 
การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม พ.ศ. 2565-2568 เพื่อใหเกิดรูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหม มีระบบกลไกการบริหารจัดการพื้นที่ดวยตนเอง นําไปสู
การพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนใหเหมาะสมกับศักยภาพผูเรียน บริบทพื้นที่ และความตองการ
ของประเทศ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2561, น. 1) จึงมีการรับสมัครสถานศึกษาเขารวม
โครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม และไดดําเนินการใชหลักสูตร ฐานสมรรถนะ
ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2565 แลวจํานวน 7 โรงเรียน มีการบูรณาการจัดการเรียนรู 
เชิงรุก กําหนดพฤติกรรมบงชี้ แผนการจัดการเรียนรู สรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 
เพื่อพัฒนาใหผูเรียน มีสมรรถนะท่ีสําคัญตามลักษณะภูมิสังคมและทองถิ่น 
 จากความสําคัญและปญหาดังกลาวขางตน ผูศึกษาจึงสนใจศึกษาการบริหารหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ของสถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม เพื่อนําไปใชเปนแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ที่สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 
รวมทั้งพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีความรู ทักษะ และ
ประสบการณ สามารถดําเนินชีวิตรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
 3. เพื่อตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารอง
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 วิธีดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ มีการศึกษา 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ
การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม แหลงขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา จํานวน 28 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรประมาณคา สถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร ฐานสมรรถนะของ
สถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 
โดยใชวิธีการการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณ วิเคราะห
ขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ของสถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม กลุมตัวอยาง 
ไดแก ผูบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
นํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
จํานวน 201 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมินความ
เปนไปไดและความเปนประโยชนของแนวทาง เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ และ
แบบมาตรประมาณ สถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 
ดานการรางหลักสูตร ฐานสมรรถนะและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐานสมรรถนะ ดานการ
ประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ ดานการเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
และดานการนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช ตามลําดับ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม  
  2.1 ดานการเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรมีขั้นตอน 
ดังนี้ ศึกษาบริบทและเตรียมความพรอมดานทรัพยากรที่เอื้อตอการบริหารหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ศึกษาและทําความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจ และมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนาหลักสูตรฐาน
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สมรรถนะ สรางความเชื่อมั่นและสื่อสารกับผูเรียน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของใหรับทราบ
เกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ และสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะผานการอบรม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่เปนตนแบบ 
  2.2 ดานการรางหลักสูตรฐานสมรรถนะและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ควรมีขั้นตอน ดังนี้ การศึกษาบริบทของสถานศึกษา หลักสูตรเดิมของสถานศึกษา 
และกําหนดเปาหมายที่สอดคลองกับการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน จัดทําหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและสะทอนคิดในการ
รางและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐานสมรรถนะ กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน หลักการ 
จุดหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติไดจริง 
เห็นผลอยางเปนรูปธรรม และสอดคลองกับชวงวัยของผูเรียน  
  2.3 ดานการนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช ควรมีขั้นตอน ดังนี้ วางแผนการใช
หลักสูตร ฐานสมรรถนะรวมกับครูผูสอน ประกอบดวย กิจกรรมการเรียนรู สื่อและทรัพยากร
การเรียนรู  การนิเทศกํากับติดตาม และการวัดและประเมินผลการเรียนรูหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล ที่ตรงกับวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ จัดทําคูมือการดําเนินงานการใชหลักสูตร ฐานสมรรถนะ ประกอบดวย คูมือการ
บริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและคูมือ การใชหลักสูตรฐาน
สมรรถนะสําหรับครู  
  2.4 ดานการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรมีขั้นตอน ดังนี้ กําหนดเกณฑการ
ประเมินหลักสูตรใหเปนที่ยอมรับและผานความเห็นชอบจากทุกภาคสวน ประเมินหลักสูตรฐาน
สมรรถนะเปนประจําทุกป และกําหนดใหเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา กําหนดเกณฑ 
การประเมินหลักสูตรที่มีความชัดเจน เขาใจงาย และมีความยืดหยุนตามบริบทของสถานศึกษา 
ประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ 2 ดาน ประกอบดวย ดานสมรรถนะของผูเรียน และดานการ
บริหารจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะ การนําผลการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะไปกําหนด
แนวทางการบริหารหลักสูตรในแผนปฏิบัติการประจําปและกําหนดเปนกลยุทธ ในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารอง
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
  3.1 ความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษา
นํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังนี้ ดานการประเมินหลักสูตร ฐานสมรรถนะ ดานการนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช 
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ดานการรางหลักสูตรฐานสมรรถนะและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐานสมรรถนะและดานการ
เตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตามลําดับ  
  3.2 ความเปนประโยชนของแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของ
สถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหมในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังนี้ ดานการนําหลักสูตร ฐานสมรรถนะไปใช ดานการประเมินหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ดานการรางหลักสูตรฐานสมรรถนะ และตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐานสมรรถนะ
และดานการเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตร ฐานสมรรถนะ ตามลําดับ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหมภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีสภาพการปฏิบัติในระดับที่สูงสุด คือ ดาน
การรางหลักสูตรและการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร ทั้งนี้ เพราะการรางหลักสูตรและการ
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาหลักสูตร จึงตองมีการรางและ
ตรวจสอบหลักสูตรดวยกระบวนการมีสวนรวม มีการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
และจัดทํารางหลักสูตรใหมีองคประกอบที่ครบถวนและเหมาะสมกับสมรรถนะ ของผูเรียน 
สอดคลองกับ ชัยวัฒน สุทธิรัตน (2560, น. 73) กลาววา หลักสูตรเปนเครื่องมือสําคัญ ในการ
กําหนดแนวทางการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรตองดําเนินการอยางมีหลักการ และ
พัฒนา อยางตอเนื่อง ซึ่งระบบการรางหลักสูตร จะเริ่มที่การนําขอมูลพื้นฐานที่จําเปน รวบรวม
ไวมาวิเคราะห เพื่อนําไปในกําหนดจุดมุงหมายหลักสูตร รวมทั้งเปนแนวทางในการเลือกและ
จัดหาเนื้อหาการเรียนรู  

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม  
  2.1 ดานการเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรศึกษาบริบท
และเตรียม ความพรอม ดานทรัพยากรที่เอื้อตอการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ ทั้งนี้ เพราะ 
การวิเคราะหบริบท ของสถานศึกษาและชุมชนจะทําใหสามารถจัดทําหลักสูตรที่ตอบสนองตอ
ความตองการของผูเรียน ผูปกครองและชุมชน สอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตรและ
วิสัยทัศนของสถานศึกษา สอดคลองกับกษมา ชนะวงษ (2564, น. 116) ที่ไดวิจัย เรื่อง รูปแบบ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสงเสริมคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
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โรงเรียนเอกชน พบวา การศึกษาบริบทของสถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคของการบริหาร
จัดการหลักสูตรศึกษาและทําความเขาใจถึงแนวคิดพื้นฐาน ปรัชญา วิสัยทัศนของสถานศึกษา 
รวมถึงบริบทที่เกี่ยวของโดยนําความเห็นของผูปกครอง เพื่อกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตร 
ทีต่องการใหเกิดกับผูเรียนอยางชัดเจน  
  2.2 ดานการรางหลักสูตรฐานสมรรถนะและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ศึกษาบริบทของสถานศึกษา หลักสูตรเดิมของสถานศึกษาและกําหนดเปาหมาย 
ที่สอดคลองกับการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน ทั้งนี้ เพราะ การศึกษาบริบทและหลักสูตรเดิม
เปนขั้นตอนที่สําคัญขั้นตอนแรกในการราง และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษาผูเรียนและชุมชน สอดคลองกับ ปรเมศร แกวดุก และกาญจนา บุญสง (2565, 
น. 1433) ที่ไดศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรทองถิ่น โดยใชชุมชนเปนฐาน
ของโรงเรียนยางชุมวิทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา การบริหารหลักสูตรทองถิ่น มีการ
พิจารณาคัดเลือกพื้นที่เปาหมาย การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของชุมชน และการวิเคราะห
ศักยภาพ ของโรงเรียน และการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนโดยการมีสวนรวมระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน  
  2.3 ดานการนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช การวางแผนการใชหลักสูตรฐาน
สมรรถนะรวมกับครูผูสอน ประกอบดวย กิจกรรมการเรียนรู สื่อและทรัพยากรการเรียนรู 
การนิเทศ กํากับ ติดตาม และการวัดและประเมินผลการเรียนรูหลักสูตรฐานสมรรถนะ ทั้งนี้ 
เพราะ การนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช เปนการนําไปปฏิบัติกับผูเรียน จึงตองมีการ
ออกแบบการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมมีความหลากหลาย สอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตร 
สอดคลองกับ อมรพิมล นึกชัยภูมิ (2563, น. 145) ที่ไดวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสงเสริมคุณลักษณะพื้นฐานของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบวา ดานการนําหลักสูตร 
ไปใชในสถานศึกษา ผูบริหาร ควรจัดสรรทรัพยากรทางดานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ มีการ
พัฒนาครูในดาน การจัดการเรียนการสอนและควรมีวิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลาย 
โดยกําหนดวิธีการวัดตามสภาพจริง และมีความชัดเจน  
  2.4 ดานการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ กําหนดเกณฑการประเมินหลักสูตร 
ใหเปนที่ยอมรับและผานความเห็นชอบจากทุกภาคสวนที่สะทอนสมรรถนะของผูเรียนตาม
สภาพจริง การประเมินหลักสูตร เปนประจําทุกป และกําหนดใหเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ทั้งนี้ เพราะ เกณฑการประเมินหลักสูตร ตองมีองคประกอบที่ครบถวน มีวิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย และไดรับการยอมรับจากผูมีสวนเกี่ยวของ ควรกําหนดเปนหนาที่หลัก
ของสถานศึกษา มีการประเมินเปนราย เพื่อนําผลที่ไดไปปรับปรุงแกไข และพัฒนาหลักสูตร 
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ในปการศึกษาตอไป สอดคลองกับ ยามีละห ยาหมาย (2565, น. 70) ไดวิจัย เรื่อง การประเมิน
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสตูล พบวา ดานปจจัยเบื้องตน สถานศึกษารับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวนแบบ 
มีสวนรวม มีการประชุมปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินหลักสูตร นําผลการสรุปดาน
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะมาปรับปรุง เพื่อพัฒนาเตรียมดําเนินการในปการศึกษาถัดไป 

 3. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานํารอง
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
  3.1 ความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษา
นํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีรูปแบบ
การปฏิบัติที่ชัดเจน ภายใตระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ สามารถ
นําไปเปนแนวทางหรือประยุกตใชใหเหมาะสม กับบริบท ทรัพยากร และการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา อีกทั้งในทุกขั้นตอนของแนวทางการบริหารหลักสูตรเปนการสงเสริมกระบวนการ 
มีสวนรวมของทกุภาคสวน จึงทําใหเกิดความเปนไปไดมากในการปฏิบัติ สอดคลองกับสายเพ็ญ 
บุญทองแกว (2563, น. 185) ที่ไดวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพสําหรับนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ผลความเปนไปไดของรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมาก  
  3.2 ความเปนประโยชนของแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของ
สถานศึกษานํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหมในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะ แนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
เปนการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอการพัฒนา เชิงบริบทของพื้นที่ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู เรียน ซึ่งเปนประโยชนตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความพรอมในการจัดการศึกษา 
ที่สอดคลองกับบริบท และเปนประโยชนโดยตรงตอผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนาสมรรถนะให
เหมาะสมกับศักยภาพและความตองการของตนเอง สอดคลองกับกมลพร ทองนุช และคณะ 
(2566, น. 52) ไดศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลทักษะของผูเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา ดานความ
เปนประโยชนของรูปแบบ อยูในระดับมาก 

 
 
 
 



120  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 10 No. 1 (January–June 2024) 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ดานการเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรดําเนินการเตรียมความพรอม พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อใหสามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะให
เกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด 
 1.2 ดานการรางหลักสูตรฐานสมรรถนะและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการรางหลักสูตรฐานสมรรถนะใหมีองคประกอบ
ครบถวน สอดคลองกับจุดเนน และบริบทของสถานศึกษา ผูเรียน และชุมชน และควร
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรดวยกระบวนการมีสวนรวม  
 1.3 ดานการนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ
สนับสนุน และสงเสริมใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา มุงเนนจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู เรียน รวมทั้งวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูใหเปนไปตามระดับ
ความสามารถของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 1.4 ดานการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําเกณฑ
และเครื่องมือการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ และควรดําเนินการประเมินอยางตอเนื่อง
เปนประจําทุกป เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตฐานสมรรถนะใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
 2.1 ดานการเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะมีความเปนไปได
และมีความเปนประโยชนที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด จึงควรมีการศึกษาแนวทางการเตรียมความพรอม
การจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
 2.2 ควรมีการศึกษาองคประกอบของแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
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