
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อการบริหารงานวิชาการโดยใช S-MARI Model  

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง* 
EVALUATION OF PERSONNEL DEVELOPMENT IN NFORMATION 
ECHNOLOGY USAGE FOR ACADEMIC ADMINISTRATION USING  
THE S-MARI MODEL IN PHRAPARIYATTIDHAMMA SCHOOLS,  

GENERAL EDUCATION SECTION, LAMPANG PROVINCE   
 

พีระพัชร มหาวรรณ, Peerapat Mahawan  
กาญจนา ภาสุรพันธ, Kanchana Pasurapan 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเนช่ัน 
Faculty of Education Nation University 

 

  Email: peerapat5858@gmail.com 
 

 
 

 
 

บทคัดยอ 

 บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดลําปาง และ 2) เพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 
และประเมินผลการใชรูปแบบ S–MARI Model ในการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด
ลําปาง  โดยศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร 
ครูฝายวิชาการ และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดลําปางในปการศึกษา 2567 จํานวน 65 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในครั้งน้ี เปนแบบสอบถามการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง และแบบสอบถามการประเมินรูปแบบ 
S–MARI Model ในการพัฒนาบุคลากรดานทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
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บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง ผูศึกษา
ดําเนินการเก็บขอมูลโดยใช Google Form นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูล โดยหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 

 ผลการศึกษาสรุปได ดังน้ี 
  1. การศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการ
จัดการเรียนรูมี รองลงมา คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียน และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดสื่อการเรียนรู ตามลําดับ 
  2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการ และประเมินผลการใชรูปแบบ S–MARI Model ในการพัฒนาบุคลากรดาน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดลําปาง พบวา ผลการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการ โดยใชรูปแบบ S–MARI Model ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ, การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
  รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

 

Abstract 

 The purposes of this study were 1) to investigate the information 
technology usage for academic management and 2) to study strategies for 
developing personnel in information technology usage for academic 
management and evaluate the effectiveness of the S-MARI Model in personnel 
development of Phrapariyatti-dhamma Schools, General Education Department, 
Lampang province. The data were collected from 65 school administrators, 
assistant administrators, academic teachers, and instructors in the academic 
year 2024. The research instruments were a questionnaire on using information 
technology for academic management in Phrapariyattidhamma Schools and the 
S-MARI Model evaluation form. The data were collected using Google Forms 
and analyzed using percentage, mean (µ), and standard deviation (). 
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           The findings were as follows: 
           1. The overall use of information technology for academic management 
in Phrapariyatti-dhamma Schools was at a high level. In particular, the item that 
obtained the highest average score was learning management, followed by 
curriculum management, student assessment and registration, and learning 
resource management. 
          2. In terms of developing personnel's skills in using information 
technology for academic management and evaluating the S-MARI Model, the 
development of information technology skills implementing the S-MARI Model 
overall was at a high level. 
 

Keywords : Academic management, Information technology usage, 
 Personnel development model 
 
 

บทนํา 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศระเบียบกระทรวงฯ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ข้ึนเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพื่อเปนแนวทางดําเนินการ 
จัดการศึกษาและสงเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยน้ันในป 
พ.ศ. 2545 ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ทําใหมีหนวยงานที่ดูแลรับสนอง
งานคณะสงฆและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังน้ัน เพื่อใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน 
พระแผนกสามัญศึกษา เปนไปอยางตอเน่ือง มีระเบียบควบคุมการดําเนินงานที่ชัดเจน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จึงไดออกระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงคที่จะให
การศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง กลาวคือ ทาง
ฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
อยางแทจริง เปนผูประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารง
และสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลาน้ีลาสิกขา
ไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชน 
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ใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน (กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2557, น.1) 
           โดยที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข (เพิ่มเติม) พ.ศ. 2545 
ไดกําหนดไวในหมวดที่ 2 มาตรา 12 วา "นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ใหบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งน้ี ใหเปนไป
ตามกฎกระทรวง" และมาตรา 18 (2) กําหนดวา "โรงเรียน ไดแกโรงเรียนของรัฐ โรงเรียน
เอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น" ดังน้ัน จึงถือไดวาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแหงหน่ึงตามพระราชบัญญัติน้ี  
ในการน้ี กระทรวงศึกษาธิการ ไดออกกฎกระทรวง วาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 เพื่อใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ กาลตอมา 
เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและกฎกระทรวงดังกลาว โดยมุงเนนใหวัด
ที่จัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับนโยบายของคณะสงฆเปนสําคัญ มหาเถรสมาคม จึงไดออกประกาศมหาเถรสมาคม วาดวย 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553 โดยกําหนดใหมีการบริหารจัด
การศึกษาตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
กําหนด ซึ่งคณะกรรมการดังกลาวมีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบาย มาตรฐาน แผนการจัดการ
ศึกษา ใหคําแนะนําสงเสริมการจัดการศึกษา และพิจารณาวินิจฉัย ช้ีขาดปญหาขอขัดของ 
ตาง ๆ มีสมเด็จพระวันรัตเปนประธานกรรมการ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ เปนรองประธานกรรมการ มีผูแทนจากบุคคลและหนวยงานสําคัญตาง ๆ อาทิ 
ประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูอํานวยการสํานักงบประมาณเลขาธิการสภาการศึกษา 
เปนคณะกรรมการ โดยมีผูอํานวยการกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
เปนกรรมการและเลขานุการ (กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2557, 
น.7) 
           ในจังหวัดลําปางมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีทั้งหมด 9 แหง และ
เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายตามหลักสูตรข้ันพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ควบคูไปกับการสอนตามหลักสูตรนักธรรมและบาลี โดยที่ศึกษาธิการ
จังหวัดและสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทําหนาที่ในการเรงรัดกํากับติดตามผล
ประเมินผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ซึ่งในปการศึกษา 2565 ถึง 2566 
พบวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง ที่เขารวมพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาดวยเทคโนโลยีทางไกล (DLIT/DLTV) ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
โครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จเทพรัตนราชสุดาสยามบรม
ราชกุมารี ภายใตการดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน มีอยู 
7 โรงเรียน พบวาประสบปญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เชน ผูบริหารใน
โรงเรียนตาง ๆ ขาดความรูความเขาใจในการบริหารงานวิชาการ ครูผูสอนขาดความรูความ
ชํานาญในการสอน การผลิตสื่อ การพัฒนาหลักสูตรและการวัดผลประเมินผล โดยเฉพาะการ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่งเปน
สิ่งสําคัญแตก็ไมสามารถดําเนินการไดอยางเต็มที่อันเน่ืองมาจากการขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากรที่มีอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โดยสวนมากจะไมไดรับการพัฒนาทักษะความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเปนประโยชน โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการ ใน 4 ดาน คือ (1) การบริหารหลกัสตูร (2) การจัดการเรียนรู (3) การจัดสื่อ
การเรียนรู (4) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน เปนปจจัยสําคัญ 
ที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา ดังน้ัน บุคลากรในสถานศึกษาจึงควร 
มีทักษะในดานการใช เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการดําเนินงานในงานวิชาการ 
ทั้ง 4 ดาน ดังน้ัน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีทางไกล (DLIT/DLTV) ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา-สยามบรมราชกุมารี ภายใตการดูแลของสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน จึงไดมีการพัฒนารูปแบบ S-MARI Model เพื่อใช
ในการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดลําปาง ภายใตกรอบงานวิชาการ 
ทั้ง 4 ดานข้ึน ในปการศึกษา 2567 เพื่อพัฒนาทักษะในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารงานวิชาการของบุคลากร ภายใตกรอบงานวิชาการทั้ง 4 ดาน และการพัฒนา
ทักษะ (Skill) ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 ทักษะที่จําเปนในงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน ผูชวยผูบริหาร ครูฝายวิชาการและครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดลําปาง   
  จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาว ผูศึกษาจึงสนใจศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปรยัิติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดลําปาง และ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 
และประเมินผลการใชรูปแบบ S-MARI Model ในการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการเพื่อเปนประโยชนตอผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง และนําขอมูลจากการศึกษาไปประกอบการ
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กําหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ สนับสนุนการบริหารจัดการบริหารงานวิชาการและงาน
ดานอื่นของโรงเรียน และมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง  
           2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการ และประเมินผลการใชรูปแบบ S-MARI Model ในการพัฒนาบุคลากร 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาคนควาครั้งน้ี ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี คือ วิจัยเชิงปริมาณ ใชวิธีการ
วิจัยเชิงสํารวจจากแบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารโรงเรียน 
ผูชวยผูบริหาร ครูฝายวิชาการและครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดลําปาง จํานวน 7 โรงเรียน จํานวน 65คน และวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณเชิงลึกผูให
ขอมูลสําคัญคือผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน แบงออกเปน 1) ผูเช่ียวชาญดานการบริหาร
การศึกษา 2) ผูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) ผูเช่ียวชาญดานหลักสูตรการวัดผล
ประเมินผล  
        1. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
          เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา เปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และมีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ลําปาง และแบบสอบถามการประเมินรูปแบบ S-MARI Model ในการพัฒนาบุคลากรดาน
ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
          2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
           การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ผู ศึกษาคนควาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง จํานวน 7 โรงเรียน โดยผูศึกษาสง
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แบบสอบถามไปยังโรงเรยีนในรูปแบบกูเกลิฟอรมเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลและกาํหนดเวลาในการ
ตอบแบบสอบถามและกลับคืนใหผูศึกษา                             
           การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิผูใหขอมูลสําคัญ (Key Information) จํานวน 3 คน เปนแบบสัมภาษณ
ที่มีโครงสรางในการพัฒนาและการประเมินรูปแบบ S-MARI Model ในการพัฒนาบุคลากร
ดานทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ โดยมีบริบทเกี่ยวกับรูปแบบ 
แนวทาง และขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 ทักษะที่จําเปน
ในงานวิชาการ  
          3. การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ สถิติ ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย 
คาความถ่ี คารอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
           การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ นําขอความจากการสัมภาษณมาจําแนกเปนประเด็น 
และเรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงคของการศึกษาคนควา วิเคราะหคําให
สัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคของการศึกษา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห
เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคที่ 1 พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.62) ดังไดสรุปผลตามตารางที่ 1 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานการใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศของสถานศึกษา ทั้ง 4 ดาน ในภาพรวม  

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 

จํานวน 
(n=65) แปลผล 

µ  

1) ดานการบริหารหลักสูตร 3.61 0.63 มาก 
2) ดานการจัดการเรียนรู 3.83 0.48 มาก 
3) ดานการจัดสื่อการเรียนรู 3.49 0.69 ปานกลาง 
4) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน 
3.57 0.67 มาก 

 รวม 3.62 0.56 มาก 
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          จากตารางที่ 1 พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.62) 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดการเรียนรู (µ = 3.83) 
รองลงมา คือ ดานการบริหารหลักสูตร (µ = 3.61) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
และงานทะเบียนนักเรียน (µ = 3.57 และตํ่าสุด คือ ดานการจัดสื่อการเรียนรู  (µ = 3.49)  
 

         วัตถุประสงคที่ 2 พบวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารงานวิชาการ และประเมินผลการใชรูปแบบ S–MARI Model ในการพัฒนา
บุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง มีดังน้ี  
           2.1 แนวทางการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ
โดยใชรูปแบบ S-MARI Model พบวา รูปแบบ S–MARI Model ประกอบดวยการใช
กระบวนการตาง ๆ ในการพัฒนาบุคลากร 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนการปฐมนิเทศ ข้ันตอนการ
ประเมินกอนการพัฒนา ข้ันตอนการเรียนรูและพัฒนาทักษะ และข้ันตอนการประเมินหลังการ
พัฒนา เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดเกิดทักษะ (Skill) ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 ทักษะ 
ที่จําเปนในงานวิชาการ คือ   
                1) ทักษะการประยุกต (Modification) คือ ทักษะความสามารถในการผลิตเน้ือหา
และการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือสื่อดิจิทัลที่หลากหลาย ความสามารถในการ
ดัดแปลงสิ่งที่สรางสําหรับบริบทและผูชมที่แตกตางและหลากหลาย 
                2) ทักษะการเขาถึง (Access) คือ ทักษะความสามารถในการเขาถึงและใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล นําขอมูลขาวสารสารสนเทศจากอินเทอรเน็ตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังจําเปนตองเขาใจสื่อทางดิจิทัลชนิดตาง ๆ รวมถึงการนําไป
ประยุกตใชงานในปจจุบัน 
                3) ทักษะการนําเสนอ (Reinvent) ทักษะความสามารถในการสื่อสารเพื่อเสนอ
ขอมูล ความรู ความคิดเห็น หรือความตองการไปสูผูชม ผูฟงโดยใชเทคนิคหรือวิธีการตาง ๆ 
จากการสรางผลงานและนําเสนอผลงานในรูปแบบใหม 
                4) ทักษะการบูรณาการ (Integrated) ทักษะความสามารถในการใชกระบวนการ
รวมขอมูลจากแหลงที่มาตางกัน นํามาเช่ือมตอและประมวลผลขอมูลใหสอดคลองกัน เพื่อสราง
ผลงานที่ครอบคลุมและสมบูรณ ดังไดแสดงผลตามภาพที่ 1 ดังน้ี 
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ภาพท่ี 1  รูปแบบการพฒันาบุคลากรในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การบรหิารงาน

วิชาการ โดยใช S-MARI Model ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดลําปาง 

 
 

    2.2 การประเมินผลการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการ โดยใชรูปแบบ S–MARI Model สามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทั้ง 4 ทักษะในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.85) ซึ่งมีคาเฉลี่ยผลของการพัฒนา
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี   
              1) ทักษะการประยุกต (Modification) อยูในระดับมาก 
              2) ทักษะการเขาถึง (Access) อยูในระดับมาก 
              3) ทักษะการนําเสนอ (Reinvent) อยูในระดับมาก 
              4) ทักษะการบูรณาการ (Integrated) อยูในระดับมาก   
            โดยคาเฉลี่ยผลของการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารงาน
วิชาการในทักษะการประยุกต (Modification) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือทักษะการ
นําเสนอ (Reinvent) และทักษะการบูรณาการ (Integrated) และคาเฉลี่ยที่มีคาตํ่าสุด คือ
ทักษะการเขาถึง (Access) ดังไดแสดงผลตามตารางที่ 2 ดังน้ี 
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ตารางท่ี 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพฒันาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บรหิารงานวิชาการ โดยใชรปูแบบ S-MARI Model 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกับผลการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ โดยใชรูปแบบ 

S-MARI Model 

จํานวน 
(n=65) แปลผล 

µ  

ขอที่ 1) รูปแบบที่ไดมีความเหมาะสมในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
          ดานทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้ง 4 ดาน 
          ในการบริหารงานวิชาการ ใหบุคลากรในโรงเรียน 
          พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

3.85 0.69 มาก 

ขอที่ 2) รูปแบบที่ไดมีความเหมาะสมตอการพัฒนาเปนตนแบบ 
          การบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
          แผนกสามัญศึกษา 

3.74 0.69 มาก 

ขอที่ 3) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการประยุกต  
          (Modification) เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 
          วิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

3.95 0.62 มาก 

ขอที่ 4) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการเขาถึง  
          (Access) เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 
          ในโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

3.66 0.67 มาก 

ขอที่ 5) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการนําเสนอ  
          (Reinvent) เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 
          ในโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

3.77 0.66 มาก 

ขอที่ 6) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการบูรณาการ  
          (Integrated) เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 
          วิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

3.75 0.56 มาก 

ขอที่ 7) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี 
          สารสนเทศของบุคลากรในการพัฒนางานดานวิชาการ 
          ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.88 0.67 มาก 

ขอที่ 8) รูปแบบที่ไดสามารถนําไปสงเสริมใหครูและบุคลากร 
          มีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในดานตาง ๆ ได 

3.98 0.60 มาก 

ขอที่ 9) รูปแบบที่ไดสามารถนําไปกําหนดนโยบายเพื่อสงเสริม 
          การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
          ไดอยางเปนรูปธรรม 

3.97 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกับผลการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ โดยใชรูปแบบ 

S-MARI Model 

จํานวน 
(n=65) แปลผล 

µ  

ขอที่ 10) รูปแบบที่ไดสามารถนําไปขับเคล่ือนการบริหารโรงเรียน 
          พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แหงอ่ืนได 

3.92 0.76 มาก 

รวม 3.85 0.43 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ โดยใชรูปแบบ S-MARI Model ในโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.85) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 8) รูปแบบที่ไดสามารถนําไปสงเสริมใหครูและ
บุคลากรมีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในดานตางๆ ได  มีคาเฉลี่ย (µ = 3.98) รองลงมา
เรียงตามลําดับ คือขอที่ 9) รูปแบบที่ไดสามารถนําไปกําหนดนโยบาย เพื่อสงเสริมการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดอยางเปนรูปธรรมมีคาเฉลี่ย (µ = 3.97) ขอที่ 
3) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการประยุกต (Modification) เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีคาเฉลี่ย 
(µ = 3.95) ขอที่ 10) รูปแบบที่ไดสามารถนําไปขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาแหงอื่นได มีคาเฉลี่ย (µ = 3.92) และมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 3 อันดับคือขอที่ 
6) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการบูรณาการ (Integrated) เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีคาเฉลี่ย 
(µ = 3.75) ขอที่ 2) รูปแบบที่ไดมีความเหมาะสมตอการพัฒนาเปนตนแบบการบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีคาเฉลี่ย (µ = 3.74) และตํ่าสุด 
คือ ขอที่ 4) รูปแบบที่ไดสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการเขาถึง (Access) เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีคาเฉลี่ย 
(µ = 3.66) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีทําใหทราบถึงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและแนวทางการพัฒนา
บุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและประเมินผลการใชรูปแบบ S-MARI Model 
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง 
มีประเด็นการอภิปราย ดังน้ี 
           1. การศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา 
ทั้ง 4 ดาน พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในดานการจัดการ
เรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารและดานการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนและงานทะเบียนนักเรียนและระดับที่มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการที่ตํ่าสุด คือ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดสื่อการเรียนรู  เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการบริหารหลักสูตร พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการวางแผนและจัดทําหลักสูตร และขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการจัดทําคูมือครูดานแนวทางการใช
หลักสูตร และการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการการแกปญหาการใชหลักสูตรและการ
ประเมินผลการใชหลักสูตร ซึ่งทั้งสองขออยูในระดับปานกลาง ดานการจัดการเรียนรู พบวา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก และทุกขออยูในระดับมาก ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการจัด กิจกรรมการเรียนการสอน และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการจัดทําตารางสอน  ดานการจัดสื่อการเรียนรู พบวา 
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชใน
การพัฒนาสื่อการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ เชน E-learning, DLTV และ DLIT 
อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการเผยแพร
สื่อการเรียนรูในระบบเครือขาย อยูในระดับปานกลาง ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียน พบวาภารรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการแสดงผลระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกกลุมสาระการ
เรียนรู อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการ
จัดเก็บหรือบันทึกเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียน อยูในระดับปานกลาง ที่ผลเปน 
ดังขางตนอาจเปนเพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรมทุกโรงเรียนไดใหความสําคัญในการสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงานในดานตาง ๆ และผูบริหาร
สถานศึกษา ผูชวยฝายบริหารและครูฝายวิชาการมีความสนใจจัดใหมีโครงสรางพื้นฐานดาน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษามากข้ึนเพื่อใหสอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วในโลกยุคดิจิทัล ที่สงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
มากตอพฤติกรรมในการใชชีวิตรวมถึงการเรียนรูและโลกแหงการเรียนรูที่ไดพัฒนาไปอยางมาก
จากการที่มีระบบอินเทอรเน็ตและการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบเครือขายความรู 
ออนไลนมีการขับเคลื่อนนอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีเปนปจจัยสําคัญในการสงเสริมการเรียนรู 
ของผูเรียน และเขามามีสวนสําคัญในดานขอมูล เครื่องมือในการเรียนรู  รวมถึงการสรางองค
ความรูและประสบการณใหกับผูเรยีนพฤติกรรมในการเรยีนรูของผูเรียนก็จะเริ่มเปลี่ยนแปลงไป
สงผลใหการจดัการศึกษาจําเปนตองมกีารปรับตัวเพื่อสรางสภาพแวดลอมและรูปแบบการเรียน
รูที่เหมาะสมสาํหรบัผูเรยีนในยุคน้ี โดยมุงเนนการจัดการเรียนรูโดยยึดหลัก “โลกคือหองเรียน” 
ผูสอนในยุคดิจิทัลจึงตองปรับตัวใหเขากับการเรียนรูใหเทาทันยุคยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป
ตลอดเวลา ทั้งน้ีผูสอนในยุคดิจิทัล ตองพัฒนาทักษะ บทบาทหนาที่ มาตรฐานการใชสื่อในการ
จัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง เพื่อใหสามารถช้ีแนะ สงเสริมใหผูเรยีนเรยีนรูไดดวยตนเอง สงเสริม
การเรียนรู ตลอดชีวิต สอดคลองกับ พรทิพย ไชยพนาพันธ (2564, น.70-84) ไดศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาส สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยพบวา 
ระดับสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาส ในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมากที่สุด และมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลของผูบริหาร ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานวิสัยทัศน ควร
เปนผูที่มีความรู กลาคิดนอกกรอบ กําหนดทิศทางใหสอดคลองกับเปาหมาย และสามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานทุกดาน ดานกลยุทธ สามารถวิเคราะห
เปรียบเทียบความคุมคางบประมาณในการลงทุน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดสรรบุคลากร 
สงเสริมการมีสวนรวมสรางเครือขายการเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดานการ
สอนงานอและมอบหมายงาน ควรสงเสริม จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ สรางแรงจูงใจใหผูเรียน
สรางผลงาน นวัตกรรม จัดหาเวทีในการแขงขัน และทุกภาคสวนสามารถเขาถึงขอมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศ และยังสอดคลองกับ รัชนก มีชูขันธ (2565, น.1-12) ที่ไดศึกษาการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการบริหารงานวิชาการเพื่อการสงเสริมการเรียนรูยุค
ดิจิทัลในสถานศึกษา และพบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการบริหารงาน
วิชาการเปนการสงเสริมการเรียนรูยุคดิจิทัลในสถานศึกษาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อการสงเสริมการเรียนรูยุคดิจิทัลในสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยูในระดับเหมาะสมมากที่สุด โดยสถานศึกษาควรจัดเครื่องมือและอุปกรณ
คอมพิวเตอรที่สามารถการเช่ือมโยงเครือขายระบบขอมูลสารสนเทศอยางมีคุณภาพ สงเสริมให
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มีการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆมีกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับการ
เรียนรูในยุคดิจิทัล 
          2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการและประเมินผลการใชรูปแบบ S–MARI Model ในการพัฒนาบุคลากรดาน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง ผลการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการ โดยใชรูปแบบ S-MARI Model พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งอาจ
เปนเพราะรูปแบบ S-MARI Model เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มุงเนนในการพัฒนา
ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ โดยใช
กระบวนการตางๆในการพัฒนาบุคลากร 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนการปฐมนิเทศ ข้ันตอนการ
ประเมินกอนการพัฒนา ข้ันตอนการเรียนรูและพัฒนาทักษะ และข้ันตอนการประเมินหลังการ
พัฒนา เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดเกิดทกัษะ (Skill) ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 ทักษะที่
จําเปนในงานวิชาการ คือ 1) ทักษะการประยุกต (Modification) 2) ทักษะการเขาถึง 
(Access) 3) ทักษะการนําเสนอ (Reinvent) และ4) ทักษะการบูรณาการ (Integrated) 
จึงสงผลใหการประเมินผลการใชรูปแบบ S–MARI Model ในการพัฒนาบุคลากรดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปรยัิติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดลําปาง พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวารูปแบบที่ไดสามารถพัฒนา
บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ นิตยา สุริน (2562, น.1-12) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เปนสวนหน่ึงของการจัดการทรัพยากรมนุษย การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเปนกระบวนการที่มี
ความจําเปนในการสนับสนุนใหบุคลากรในองคการ ไดรับการพัฒนาในดานความรู ทักษะ
ความสามารถ และทัศนคติในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน ทั้งการฝกอบรม การวางแผนงานอาชีพแต
ละบุคคล การพัฒนากิจกรรมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อันจะสงผลใหเกิดความกาวหนาในตนเองและ 
ทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการดวย ในการจะพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเปลี่ยนสูยุค
ดิจิทัล องคการตองมีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใน 4 มิติ คือ การใช (Use) เขาใจ 
(Understand) การสราง (Create) และการเขาถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล แบงออกเปน 9 ดาน ดังน้ี 1) ดาน
การใชงานคอมพิวเตอร 2) ดานการใชงานอินเทอรเน็ต 3) ดานการใชงานเพื่อความมั่นคง
ปลอดภัย 4) ดานการใชโปรแกรมประมวลผลคํา 5) ดานการใชโปรแกรมตารางคํานวณ 6) ดาน
การใชโปรแกรมนําเสนอ 7) ดานการทํางานรวมกันแบบออนไลน 8) ดานการใชงานสรางสื่อ
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ดิจิทัล 9) ดานการใชดิจิทัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย ซึ่งแสดงใหเห็นวารูปแบบการพัฒนา
สามารถนําไปสงเสริมใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในดานตาง ๆ ไดและ
รูปแบบที่ไดสามารถนําไปกําหนดนโยบายเพื่อสงเสริมการบริหารโรงเรียนไดอยางเปนรูปธรรม 
และสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง 4 ทักษะ โดยจะเห็นได
วาการพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งสําคัญอันดับแรก ที่สถานศึกษาตองพัฒนาเพื่อใหการบริหารงาน
สําเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึ่งยังสอดคลองกับ การบริหารจัดการ 4M ของ ถนัด เดชทรัพย 
(2550, น.21) ที่ไดกลาวถึงการบรหิารจัดการ 4 M ซึ่งจะทําใหสถานศึกษากาวไกลทันโลกแหง
นวัตกรรมยุค Thailand 4.0 โดยเฉพาะ กําลังคน (Man) นับเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา
งานในสถานศึกษา ซึ่งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในยุคใหมตองมีความรูในดานเทคโนโลยี 
เพื่อรองรับยุค Thailand 4.0 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชสื่อเทคโนโลยี เชน บทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน สื่อวิดีโอออนไลน เปนตน ทั้งน้ี บุคลากรตองมีความพรอมที่จะเปนคน
ไทยในยุค Thailand 4.0 เพื่อที่จะเปนแบบอยางในการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมี
คุณภาพ การศึกษาตองปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพัฒนาใหกาวไกลในยุคของดิจิทัล พัฒนาคนให
สามารถวางแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงงานในกระบวนการทํางานทั้งการสอนและงาน 
ที่รับผิดชอบได 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

        1) ระดับผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง ในดานการจัดสื่อการเรียนรู มีคาเฉลี่ยตํ่า
ที่สุด แสดงใหเห็นวาตองมีการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศในทักษะทั้ง 4 ทักษะ 
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรโดยการกําหนดใหเปนประเด็นหลักในวางแผนการพัฒนาบุคลากรดาน
ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2) ในการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร ควรคํานึงถึงความ
แตกตางของชวงวัยและพื้นฐานความรูความสามารถของผูเขารับการพัฒนาเพื่อจัดกิจกรรม 
การพัฒนาใหเหมาะสม 
 3) หนวยงานทางการศึกษา สามารถนําไปประยุกตใชเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ทักษะในดานอื่น ๆ ของบุคลากรและผูเรียนตามความเหมาะสม 
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